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Gennem mere end 100 ar har det veret fast praksis, at virksomheder kunne
fradrage lgnudgifter til egne medarbejdere, selv. om medarbejderne var be-
skeeftiget med aktiviteter i forbindelse med udvidelse af virksomheden.

Efter en hgjesteretsdom fra 30. juni 2017 mistede virksomheder dog fra-
dragsret for sadanne lgnudgifter. Kort tid efter blev fradragsretten dog pa
skatteministerens initiativ genetableret. Samtidig blev fradragsretten udvi-
det i forhold til tiden forud for Hgjesterets dom.

Siden 1903 har det i skatteretten veeret en grundleggende regel, at erhvervsdrivende
virksomheder har skattemaessigt fradrag for lgbende driftsudgifter. Udgifter forbundet
med selve etableringen eller en udvidelse af virksomheden, ofte betegnet anlaegsudgif-

ter, er derimod som udgangspunkt ikke forbundet med skattemaessig fradragsret.

Denne sidste begraensning af fradragsretten indeberer, at selv om en udgift utvivisomt er
erhvervsmaessig, kan udgiften ikke fratreekkes som en driftsomkostning. | visse tilfelde
har lovgiver dog abnet mulighed for afskrivning af udgiften over en arraekke. Men ud-
gangspunktet er fortsat klart, at anleegsudgifter ikke giver anledning til skattemaessigt
fradrag.

Denne sondring har gennem de seneste 100 ar givet anledning til talrige skattesager, der
pa forskellig vis har bidraget til afgreensningen af fradragsberettigede erhvervsmaessige
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driftsomkostninger overfor ikke-fradragsberettigede, erhvervsmaessige anlaegsudgifter,
ligesom skiftende politiske partier har indfgrt og afskaffet en reekke undtagelser til ud-
gangspunktet.

Tidligere praksis

Forud for Hgjesteretsdom af 30. juni 2017 anlagde Skat en vis imgdekommende hold-
ning vedrgrende fradragsret for udgifter i forbindelse med etablering af en virksomhed.
Skat har saledes gennem mange ar anset en ganske liberal afggrelse fra Landsskatteret-
ten fra 1972 som vejledende.

| denne sag var der tale om et nyabnet supermarked, hvor der var afholdt udgifter for
virksomheden var etableret — dvs. far supermarkedet sa at sige havde slaet dagrene op for
kunderne.

Mens det var ret abenbart, at der ikke var fradragsret for udgifter til eksempelvis advo-
katbistand ved forhandling om lejekontrakter med udlejer samt andre typiske éngangs-
udgifter, der knyttede sig til etableringen af supermarkedet, mente ejeren, at der matte
veere skattemaessig fradragsret for typiske, lgbende udgifter. Heri fik ejeren medhold,
saledes at der blev indremmet fradragsret for udgifter til reklamer, stillingsannoncer,
kontorartikler og personale, der var ansat 1-2 maneder far abningen, dvs. typiske ordi-
nare driftsudgifter afholdt i en tidsmassig snaver sammenhang med abning af forret-
ningen, men dog forud herfor. Derimod blev der ikke indremmet fradragsret for udgifter
til etablering af telefon.

Selv om virksomheden er igangveerende, er der ikke ngdvendigvis fradragsret for udgif-
ter afholdt til eksterne konsulenter og radgivere med henblik pa udvidelse af virksomhe-
dens aktivitet.

Som et eksempel kan navnes en sag afgjort af Hgjesteret i 2012 om et selskab, IBM
Danmark ApS, der havde fratrukket udgifter til eksterne radgivere, dvs. ingenigr- og
arkitekthistand, med henblik pa etablering af et nyt driftscenter. Formalet var at udvide

maskinstuekapaciteten — altsa blot en udvidelse af samme aktivitet og ikke etablering af
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en ny aktivitet. Efterfalgende blev udvidelsesplanerne vedrgrende det nye driftscenter

opgivet.

Med en bemarkning om, at afholdelsen af udgifterne ikke havde den forngdne forbin-
delse til virksomhedens eksisterende drift, naede Hgjesteret frem til, at der ikke var tale
om driftsomkostninger, der kunne fradrages skattemaessigt. Udgifterne kunne heller ikke

afskrives, da planerne om at opfare driftscentret blev opgivet.

Modsat udgifter til eksterne konsulenter og radgivere har det siden 1903 og frem til hg-
jesteretsdommen fra juni 2017 veeret almindeligt antaget, at virksomhedens lgnudgifter
til egne ansatte kunne fratraekkes, selv om medarbejderne var beskeftiget med udvidelse
af virksomhedens aktiviteter.

Sagen fra 2017 drejede sig om en bank, der i forbindelse med opkgb af en filial fra en
anden bank havde anvendt egne medarbejdere til gennemgang af denne filials forhold,
herunder kundeengagementer. Der var altsa blot tale om udvidelse af samme aktivitet.

@stre Landsret gav banken fradragsret for disse udgifter med henvisning til en fast ad-
ministrativ praksis siden 1903. Men fradrag blev nagtet i Hgjesteret, der ikke fandt, at
der forela en egentlig retssaedvane.

Loveendring
Skatteministeren var opmarksom pa sagen og fandt anledning til at fremsatte et lov-

forslag, der sa at sige rullede retsstillingen tilbage — endda sa godt og vel.

Loven blev saledes andret og da med det formal at sikre en enkel og administrerbar
skattemaessig lgsning for virksomhederne, nar fradragsret for lgnudgifter m.v. skal opge-
res.

Legnudgifter til personer i et ansettelsesforhold vil med loveendringen kunne fradrages
ved opgerelsen af den skattepligtige indkomst, uanset om medarbejderen udelukkende

beskeeftiger sig med opgaver knyttet til virksomhedens Igbende drift, opgaver af veks-
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lende karakter eller opgaver, der overvejende eller udelukkende er relateret til forhold
vedrgrende virksomhedens indkomstgrundlag (indkomstkilden), dvs. anlaegsudgifter,

herunder f.eks. virksomhedsopkeb, -salg eller omstrukturering.

Loven har saledes medfart en generel udvidelse af fradragsretten for virksomhedens er-

hvervsmaessige lgnudgifter, selv om de vedrgrer indkomstgrundlaget.

Fradragsretten omfatter erhvervsmaessige lgnudgifter til personer i ansattelsesforhold og
bestyrelseshonorarer. Hermed menes udgifter, der afholdes direkte til fordel for virk-
somhedens egne ansatte samt bestyrelsesmedlemmer, sasom lgn, vederlag, bonus og
lenaccessorier (kursusudgifter, fri telefon m.v.).

Forgeaeves afholdte etableringsudgifter

Fradragsretten gaelder virksomhedens erhvervsmassige lgnudgifter og bestyrelseshono-
rarer m.v., selv om overvejelserne om f.eks. en udvidelse af virksomheden ikke udmgn-
tes konkret. Dermed omfatter fradragsretten ogsa de forgaeves afholdte lgnudgifter, som
er afholdt i bestrabelserne pa at udvide virksomheden, men hvor udvidelsen aldrig ef-

fektueres.

Erhvervelse af aktiver og passiver eller aktier

Det vil ikke vaere afgarende for fradragsretten, hvordan en udvidelse af virksomheden
struktureres. Der vil saledes vare fradragsret for lgnudgifterne, hvis udvidelsen f.eks.
gennemfares ved kab af egentlig aktivitet, dvs. keb af en anden virksomheds aktiver og
passiver, som herefter integreres i den kabende virksomhed, eller hvis udvidelsen sker
ved kab af aktier i den anden virksomhed, som herefter bliver et datterselskab til den

kgbende virksomhed.

Bestyrelseshonorarer
Hgjesterets dom far 2017 var ogsa problematisk i forhold til udgifter vedrarende et sel-

skabs bestyrelse, der i sagens natur ikke deltager i den virksomhedens daglige drift, men
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bl.a. beskaftiger sig med kontrol og fastleeggelse af strategier. Ogsa dette problem er
faldet bort med den efterfalgende lovaendring.

Erhvervsmaessige udgifter, der ikke er omfattet af loveendringen
Loveendringen omfatter kun virksomhedens udgifter til egne Ignansatte samt udgifter,
der knytter sig hertil. Derimod er udgifter til eksterne radgiver og konsulenter ikke om-

fattet af de endrede regler.

Det betyder bl.a., at hvor en virksomhed afholder udgifter til savel egne lgnansatte som
til eksterne radgivere i forbindelse med virksomhedsopkgb, omstrukturering, ind-
skreenkning m.v., vil kun lgnudgifter til egne ansatte kunne fradrages skattemassigt.
Udgifterne til eksterne konsulenter vil fortsat ikke kunne fradrages skattemaessigt.

Under haringsprocessen i forbindelse med lovforslagets behandling blev bemarket, at
dette stiller den lille virksomhed ringere end den store virksomhed, da den lille virksom-
hed ikke i samme grad som den store virksomhed rader over lgnansatte med de forngdne
kvalifikationer. Den lille virksomhed vil derfor i videre omfang vere ngdsaget til at an-
vende eksterne konsulenter. Folketinget var dette bevidst, men formentligt under hen-
syntagen til, at en generel &ndring vedrgrende fradragsret for alle udgifter ville veere
meget vidtgaende og la udenfor den "reparationshensigt”, der 1a bag loven, blev der ikke
&ndret herved.

Tilfelde, hvor lgnudgiften skal aktiveres

| de tilfeelde, hvor en lgnudgift m.v. skal laegges til anskaffelsessummen for et aktiv,
eksempelvis hvor Ignansatte i virksomheden bygger en ny afskrivningsberettiget maski-
ne til brug for virksomheden, kan udgiften ikke fradrages efter den nye bestemmelse, da
der ikke kan opnas dobbeltfradrag i form af bade skattemassig fradragsret for lgnudgif-

ter og skattemaessige afskrivninger.
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Udvidet fradragsret

Loveendringen har medfart en udvidelse af virksomheders fradragsret i et omfang, der
har forbedret fradragsretten set i forhold til retsstillingen fer hgjesteretsdommen fra
2017. Det geelder udgifter til erhvervelse af skattefrie indtegter henholdsvis udgifter til
markedsundersggelser.

Udgifter til erhvervelse af skattefri indtaegter

Loveandringen indebarer, at der i nogle tilfelde vil kunne opnas fradrag, selv om de
pageldende lgnudgifter er medgaet til erhvervelse af skattefrie indtaegter. Det er en und-
tagelse fra det almindeligt anerkendte princip, som blev fastslaet af Hgjesteret allerede
den 29. november 2011, hvorefter der som udgangspunkt kun er fradragsret for udgifter,

der er medgaet til at erhverve, sikre og vedligeholde skattepligtige indtzegter.

Det vil f.eks. veere tilfeldet, nar et selskab erhverver en virksomhed ved keb af aktier.
Selskabets egne lgnudgifter m.v. i forbindelse med erhvervelsen af aktierne vil vere
fradragsberettigede, selv om fremtidige aktieavancer og udbytter fra det kabte dattersel-
skab vil kunne veere skattefri indkomst for det kebende selskab efter reglerne om skatte-
fri udbytter og aktieavancer fra datterselskaber. Det gaelder bade, nar det kabte selskab er
dansk, og saedvanligvis ogsa, nar det kabte selskab er hjemmehgrende i udlandet.

Udgifter til etablering af nye markeder
| en kort arreekke var der skattemaessig fradragsret for udgifter til undersggelse af nye

markeder. Reglerne herom blev dog ophavet i 20009.

Med lovaendringen er der nu pa ny fradragsret for lgnudgifter til egne ansatte, selv om de
bliver sendt til udlandet med henblik pa at undersgge muligheden for at etablere sig pa et
nyt marked.

Fradragsretten omfatter ifglge motivudtalelserne erhvervsmaessige udgifter knyttet til
ansettelsesforholdet. Dette betyder, at fradragsretten nu ogsa f.eks. omfatter ikke kun
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lgnudgifterne, men ogsa selve rejseudgifterne i forbindelse med markedsundersggelser
af nye potentielle markeder, forhandlingsmgder eller lignende, der er afholdt med hen-

blik pa udvidelse eller indskraenkning af virksomheden.

Igen ma det fremhaves, at sender virksomheden eksterne konsulenter til udlandet med
henblik pd markedsundersggelser af nye potentielle markeder, vil hverken udgiften til
konsulenten eller dertil knyttede rejseomkostninger veere fradragsberettiget. Lovandrin-
gen omfatter kun lgnudgifter til egne ansatte samt dertil knyttede udgifter.

Udgiften skal veere afholdt i virksomhedens interesse

Det er under alle omstendigheder en forudsatning for fradrag, at der er tale om er-
hvervsmaessige udgifter, som er afholdt i virksomhedens interesse. Med erhvervsmassi-
ge udgifter menes i denne sammenhang udgifter, som virksomheden afholder med det

formal at understgtte driften af virksomheden pa savel kort som lang sigt.

Eksempelvis har virksomheden fortsat ikke fradragsret for lgnudgiften til en gartner,
hvis eneste opgave er at passe hovedaktionarens private have. Daekker den afholdte lgn-
udgift over savel privat som erhvervsmassigt udfart arbejde, skal lgnudgiften opdeles i
en privat og erhvervsmaessig del, hvor den private del fortsat ikke vil veere fradragsberet-
tiget.

Pa samme vis har et aktieselskab ikke fradragsret for en bonus til ansatte, hvor den pa-
geeldende bonus er knyttet til et succesfuldt salg af aktierne i selskabet, da disse situatio-
ner ikke kan antages at veere i virksomhedernes interesse, men derimod ejernes. Dermed
kan virksomheden ikke anses for rette omkostningsbarer af udgiften til en salgsbonus.
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