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Skat har i slutningen af november offentliggjort en dom, der kan fa vidt-
raekkende betydning for virksomheder med vakstplaner.

Med landsrettens dom, der nu er indbragt for Hgjesteret, er der ikke - l&n-
gere - fradragsret for lgnudgifter til virksomhedens medarbejdere, i det om-
fang disse bistar med etablering og opkab af nye forretningsomrader eller
virksomheder. Og maske heller ikke for andre udgifter, herunder en for-
holdsmassige andel af udgifter til lys, vand, varme og husleje, alt af-
haengigt af, hvorledes Skat fortolker dommen.

Der er risiko for, at virksomheder med vakstplaner ma se frem til ggede,
betydelige administrative og skattemassige byrder, nar veekstomkostninger
skal udskilles fra omkostninger vedrgrende den daglige drift. Hos Skat bli-
ver der ogsa travlt. Stadfaester Hgjesteret Landsrettens dom, bar der komme
et lovgivningsinitiativ, saledes at den mere end 110-arige praksis bevares.

Skattemaessig fradragsret for omkostninger ved drift af en virksomhed reguleres af nogle
grundregler fra 1903.

Der er siden lgbet meget vand i den, og de skattemaessige grundregler er blevet suppleret
af en lang rekke serregler om afskrivnings- og fradragsret for konkrete udgiftstyper,
eksempelvis fradrag for EDB-udgifter, som man i sagens natur ikke kendte i 1903.
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Men grundreglerne star stadig ved magt med uaendret ordlyd og fastleegger afgraensnin-
gen af, hvilke udgifter, der kan fradrages, og hvilke udgifter, der - trods erhvervsmassig
tilknytning - ikke kan fradrages skattemaessigt.

Driftsomkostninger og virksomhedsetablering
Personer og selskaber har skattemaessig fradragsret for driftsomkostninger, dvs. de ud-
gifter, som i arets lgb er anvendt til at erhverve, sikre og vedligeholde indkomsten.

Det fremgar videre af loven, at der ikke er fradragsret for udgifter til, hvad der i loven
betegnes som “udvidelse af naring eller drift”. Der er med andre ord ikke fradragsret for
udgifter, der er forbundet med etablering af en virksomhed eller udvidelse af en eksiste-
rende virksomhed.

Eksempelvis kan navnes en sag fra midten af 1980 erne, hvor en supermarkedskade
ikke fik fradragsret for udgifter til konsulentbistand med henblik pa undersggelse af
mulighederne for at etablere butikker i udlandet og nye butikker i Danmark.

Dette gaelder, selv om der blot er tale om udvidelse af den bestadende aktivitet, dvs. in-
denfor det hidtidige forretningsomrade. Her har domstolene dog 1990 erne i et vist om-
fang lempet mulighederne for fradragsret — men i de sidste omkring 20 ar er udviklingen
gaet den modsatte ve;.

Reglerne er dog hidtil blevet fortolket saledes, at den manglende fradragsret kun vedrar-

te udgifter til eksterne radgivere, typisk advokat- eller revisoromkostninger.

Skat har derimod - hidtil - pa intet tidspunkt anlagt det synspunkt, at ordinare lgnudgif-
ter til fastansatte medarbejdere ikke skulle vaere fradragsberettiget, selv. om medarbej-
derne i et eller andet omfang har veret beskaftiget med virksomhedens udvidelse.
Tveertimod har Skat i praksis accepteret, at en reekke traditionelle ordingre udgifter i
etableringsperioden kunne fradrages, selv om der kunne argumenteres for, at disse ud-

gifter var medgaet til ”udvidelse af naring”.
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Skat har saledes - hidtil - eksempelvis accepteret fradragsret for udgifter til lgn til egne
medarbejdere samt til telefon, husleje m.v. afholdt i forbindelse med etablering af en
detailvirksomhed, men far virksomheden dbnede, selv om der klar vart tale om en udvi-
delse af naering. Skat har endog accepteret fradragsret i en sadan situation, selv om for-
retningen blev opgivet fgr abningen.

Ny praksis

| de senere ar har Skat med domstolenes accept imidlertid i flere henseender strammet
kravene for at anerkende givne udgifter som fradragsberettigede driftsomkostninger.

Denne stramning ses nu ogsa i relation til afgreensningen mellem pa den ene side fra-
dragsberettigede driftsomkostninger og pa den anden side ikke-fradragsberettigede etab-
leringsudgifter.

En sag om en bank

| en sag, der denne sommer blev afgjort af @stre Landsret, havde Skat saledes afvist
fradragsret for en banks lgnudgifter vedrgrende bankens faste personale, der havde bi-
staet i forbindelse med erhvervelse af nogle filialer.

Ved @stre Landsret fik Skat domstolenes opbakning til den nye praksis, som Skat har

anlagt.

Den konkrete sag vedrgrte spargsmalet om fradrag for lgnudgifter, som en bank havde
afholdt i forbindelse med opkgb af 5 filialer fra den tidligere Roskilde Bank. Den kg-
bende bank havde saledes benyttet nogle af sine fastansatte medarbejdere dels til for-
handlinger med salger om vilkarene for kgbet og dels til at gennemga de overtagne
kundearrangementer, vel ret beset en mini due diligence, i forbindelse med opkgabet.
Hovedparten af Ignudgifterne vedrgrte denne gennemgang af de overtagne kundeenga-

gementer.
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Der blev ikke alene kagbt konkrete kundeengagementer, men tillige nogle anlegsaktiver,
der blev anvendt i filialerne, samt goodwill, ligesom der blev overtaget medarbejdere og
lejemal. Banken kunne efter en gennemgang af kundearrangementerne afvise nogle af
disse med en reduktion af prisen for goodwill til fglge.

Sagen drejede sig nu om, hvorvidt banken havde skattemaessig fradragsret for lgnudgif-
ter til bankens fastansatte medarbejdere i det omfang, medarbejderne havde anvendt tid
pa forhandlinger med salgeren om vilkarene for erhvervelse af filialerne og pa at gen-
nemga de tilkgbte kundearrangementer.

Skat naede her frem til, at der ikke var fradragsret for nogen del af disse lanomkostnin-
ger med henvisning til, at de knyttede sig til kab af en virksomhed (kundeengagementer,
inventar og goodwill).

Banken indbragte sagen for Landsskatteretten, som tilsidesatte Skat's afgerelse og gav
banken medhold i, at der var fradragsret for disse ordinere lgnudgifter til fastsansatte
medarbejdere

@stre Landsrets dom

Skatteministeriet indbragte herefter Landsskatterettens afgerelse for @stre Landsret,
hvor sagen fik det modsatte udfald.

Efter en gennemgang af sagen var det landsrettens vurdering, at formalet med og virk-
ningen af overtagelsen var en egentlig udvidelse af bankens virksomhed ud over dens
hidtidige rammer.

At udvidelsen angik bankvirksomhed, som svarede til bankens bestadende virksomhed,
kunne efter landsrettens opfattelse ikke fere til en anden vurdering. Det samme gjaldt
efter landsrettens opfattelse det forhold, at en del af de opgjorte lgnudgifter bade vedrar-
te kreditmedarbejdernes efterfalgende due dilligence-lignende gennemgang af de over-
tagne engagementer, og var en fremadrettet seedvanlig kreditvurdering i relation til de

kunder, som banken valgte at beholde.
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Den omstendighed, at processen ved gennemgangen af engagementerne ikke adskilte
sig fra de arbejdsopgaver, som de pagaldende medarbejdere i gvrigt udfarte som en del
af deres sedvanlige arbejdsopgaver i banken, kunne efter landsrettens opfattelse heller
ikke fare til et andet resultat.

Pa denne baggrund konkluderede landsretten, at disse ordinare lgnudgifter ikke kunne

anses som fradragsberettigede driftsomkostninger.

Banken fik dog alligevel sit fradrag, men af helt andre grunde:

Efter landsrettens opfattelse matte retspraksis pa omradet ogsa i 2008, hvor banken hav-
de afholdt de pagaldende lgnudgifter, nemlig anses for praeget af den retsopfattelse, at
der var fradragsret for udgifterne. Efter landsrettens opfattelse havde banken derfor haft
en berettiget forventning om, at den del af bankens almindelige Ignudgifter, som vedrar-
te overtagelsen af de 5 filialer, ikke skulle opgares serskilt, og at skattemaessig fradrags-

ret herfor ville blive accepteret.

Det indebar videre, at en sa vasentlig endring af banken skatteretlige stilling, som der
her var tale om, efter landsrettens opfattelse ikke burde kunne ske uden forudgaende
offentligt tilgeengelig klar tilkendegivelse herom. Da en sadan tilkendegivelse ikke fore-
1a i kebsaret, fik banken, som allerede naevnt, alligevel fradragsret.

Videre perspektiver

Skatteministeriet har nu indbragt @stre Landsrets dom for Hgjesteret.

For sa vidt Hgjesteret matte na frem til, at lenudgifter, der direkte og malbart skal hen-
fares til virksomhedskabet, ikke er fradragsberettigede, kan konsekvenserne af dommen
blive betydelige.

Banken gjorde under sagens behandling for landsretten med rette geeldende, at hvis Skat
matte fa medhold, ville dette fare frem til, at fradragsret matte afvises ikke blot for di-
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rekte lgnudgifter til medarbejdere, der havde beskeftiget sig med kgbet, men ogsa for
andre udgifter med relation til virksomhedskgabet.

Dette ville videre indebare, at virksomheder fremadrettet vil vaere ngdsaget til at opgare
samtlige omkostninger, der direkte eller indirekte har relation til udvidelse af virksom-
hedens aktiviteter.

Som eksempel pa udgifter, der herefter ma antages at skulle opdeles i fradragsberettige-
de udgifter henholdsvis ikke fradragsberettiget udgifter pegede bankens advokat med
rette pa de yderst marginale udgifter, der kunne komme pa tale vedrgrende en sadan

opdeling, nemlig faste udgifter til telefon, elektricitet, husleje, kontorartikler osv.

Heri ligger en forudsatning om, at der ogsa skal ske fordeling af udgifter i mellemom-
radet, nemlig af de variable omkostninger. Det drejer sig eksempelvis om en relativ an-
del af 1T-medarbejderes lgn, hvis IT-medarbejderne har udfgrt underleverandgrarbejde
til de medarbejdere, der har veeret direkte beskeftiget med det pagaeldende virksom-
hedsopkab. Og princippet vil selvsagt ogsa geelde for alt andet administrativt personale,
herunder lgn til piccolinen, der har brugt tid pa at servere kaffe til de medarbejdere, der

har veeret beskaftiget med virksomhedskgbet.

Og skal der vaere en vis konsekvens i synspunktet, ma princippet ogsa galde for den del
af bestyrelsens arbejde, der vedrgrer udvidelse af naring, fremtidige strategier, overve-

jelser om virksomhedsudvidelser m.v., hvad enten overvejelserne fgres ud i livet eller ej.

En stringent opdeling af virksomhedens omkostninger vil i realiteten kraeve, at omkost-
ninger af enhver karakter underkastes en naermere vurdering af, hvor stor en andel af
omkostningerne, der skal henfares til udvidelse af naring henholdsvis til den ordinaere
drift af den eksisterende virksomhed. Altsa et sakaldt fuldfordelingsregnskab med deraf
betydelig omkostninger for den kgbende virksomhed.

Hvis Hgjesteret stadfaester @stre Landsrets afgarelse for sa vidt angar den del, der ved-
rgrende spgrgsmalet om fradragsret, og Skat valger at fortolke dommen séledes, at den
far de vidtreekkende konsekvenser, som med rette blev papeget af bankens advokat, en-
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der vaekstprojekter i et kaos med overvaeldende revisoromkostninger og et massivt res-
sourceforbrug savel hos Skat som hos den ekspansive virksomhed.

| sa fald vil der veere et patreengende behov for en lovaendring.
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